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DETERMINAZIONE DEL DIRETTORE  
 

OGGETTO: Affidamento in house ad Ales S.p.A, ai sensi dell’art. 7 comma 2, del D.Lgs. n. 36/2023 dei 
“Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di un progetto per il rafforzamento della capacità 
amministrativa e gestionale degli uffici del Museo Archeologico Nazionale di Taranto” per il periodo dal 
01/01/2025 al 31/12/2025. 
AFFIDAMENTO ED IMPEGNO DI SPESA  
 

IL DIRETTORE 
VISTI 

- il D.LGS 20 ottobre 1998, n. 368 recante “Istituzione del Ministero per i beni e le attività culturali a 
norma dell’art. 11 della legge 15 marzo 1997, n. 59”; 

- il D. Lgs. 22 gennaio 2004 n. 42, recante “Codice dei beni culturali e del paesaggio, ai sensi 
dell’articolo 10 della legge 6 luglio 2002, n. 137”; 

- il DECRETO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI 2 dicembre 2019, n. 169 come modificato 
dal DPCM 34 giugno 2021 n. 123 recante il regolamento di organizzazione del Ministero per i beni e 
le attività culturali, degli uffici di diretta collaborazione del Ministro e dell'Organismo indipendente 
di valutazione della performance, adottato ai sensi dell'articolo 1, comma 4, del decreto-legge n. 
104 del 2019; 

- il D.M. 28 gennaio 2020, n. 21, recante “Articolazione degli uffici dirigenziali di livello non generale 
del Ministero per i beni e le attività culturali e per il turismo” che, all’allegato 2 n. 12 annovera il 
Museo Archeologico Nazionale di Taranto tra gli istituti dotati di autonomia speciale; 

- il D.L. 22/2021 che all’art. 6, comma 1, ha modificato l’art. 52 del D.Lgs. 300/1999 disponendo la 
ridenominazione del “Ministero per i beni e le attività culturali e per il turismo” come “Ministero 
della cultura”; 

- il D.P.C.M. 15 marzo 2024, n. 57, recante “Regolamento di organizzazione del Ministero per i beni e 
le attività culturali e per il turismo, degli uffici di diretta collaborazione del Ministro e dell'Organismo 
indipendente di valutazione della Performance”; 

- Il D.M. 27 ottobre 2021, n. 380, concernente “Modifiche al decreto ministeriale 23 dicembre 2014, 
recante “Organizzazione dei musei statali e altre disposizioni in materia di istituti dotati di 
autonomia speciale”; 

- il D. Lgs. 31 marzo 2023, n. 36. – Codice dei Contratti ed in particolare gli artt. 50 e 17 comma 2 e 
l’art. 15; 

- il D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445; 
- la legge 7 agosto 1990 n. 241; 
- l’art. 37 del D. Lgs.33/2013 e l’articolo 1, comma 32, della Legge n. 190/2012 e le successive 

modifiche ed integrazioni in materia rispettivamente di “Amministrazione Trasparente” e “Norme di 
contrasto alla corruzione”; 

- il Decreto del Direttore Generale Musei n. 1253 del 22 dicembre 2023, registrato il 28 dicembre 
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2023 con nota Prot. N. 3192-A, che ha conferito alla Sottoscritta, dott.ssa Stella Falzone, l’incarico 
dirigenziale non generale di Direttore del Museo Archeologico Nazionale di Taranto, protocollato 
presso la Corte dei Conti in arrivo con prot. n .CORTE DEI CONTI - SCEN_LEA - SCCLA - 0066774 - 
Ingresso - 27/12/2023 - 12:29, ammesso alla registrazione il 06/02/2024 n. 268; 

VISTO l’art. 7 comma 2 del D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 che prevede che le stazioni appaltanti e gli enti 
concedenti possono affidare direttamente a società in house lavori, servizi o forniture, nel rispetto dei 
principi di fiducia, risultato e accesso al mercato di cui agli articoli 1, 2 e 3 del medesimo decreto. 
VISTO l’art. 26 della legge 18 giugno 2009, n. 69, recante “Disposizioni per lo sviluppo economico, la 
semplificazione, la competitività nonché in materia di processo civile”, il quale prevede che, al fine di 
garantire la continuità occupazionale del personale impiegato in Ales S.p.A., la partecipazione azionaria 
precedentemente detenuta da Italia Lavoro S.p.A. in Ales S.p.A. medesima è stata trasferita al Ministero; 
VISTO lo Statuto di Ales S.p.A., e in particolare l’articolo 3 che prevede, tra l’altro, che la Società Ales svolge, 
prevalentemente per il Ministero e secondo le direttive e gli indirizzi vincolanti forniti dallo stesso, 
l’esercizio di attività e la realizzazione di iniziative volte alla gestione, valorizzazione e tutela dei beni 
culturali in ambito nazionale ed internazionale (…) a titolo indicativo e non esaustivo, e sempre nel 
perseguimento delle finalità istituzionali del Ministero, le seguenti attività: (…) servizi generali 
amministrativi, di informatizzazione gestionale, di assistenza e sviluppo informatico etc. e servizi tecnici di 
supporto alle attività del Ministero e sue strutture periferiche, richiesti o contemplati da convenzioni o da 
specifiche direttive del Ministero; 
CONSIDERATO che il Ministero, giusta previsione contenuta nello Statuto di Ales S.p.A. all’art. 19, esercita, 
nei confronti della stessa Ales un’attività di controllo analoga a quello esercitato sui propri servizi 
direttamente svolti;  
VISTO l’art. 12 della Direttiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 febbraio 2014 
concernenti i requisiti per la sussistenza della “relazione in house”;  
CONSIDERATO che Ales S.p.A., è configurata come società strumentale, in house, del Ministero della 
Cultura;  
ATTESO CHE ai sensi del già richiamato art. 7, comma 2 del D.lgs. 36/2023, nelle ipotesi di affidamento a 
società in house, le stazioni appaltanti e gli enti concedenti devono adottare per ciascun affidamento un 
provvedimento motivato in cui danno conto dei vantaggi per la collettività, delle connesse esternalità e 
della congruità economica della prestazione, anche in relazione al perseguimento di obiettivi di 
universalità, socialità, efficienza, economicità, qualità della prestazione, celerità del procedimento e 
razionale impiego di risorse pubbliche; 
VISTO il contratto n. 38 del 21/12/2023, tra il Museo Archeologico Nazionale di Taranto e la Ales S.p.A. 
aventi ad oggetto “Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di un progetto per il rafforzamento della 
capacità amministrativa e gestionale degli uffici per il Museo Archeologico Nazionale di Taranto” in 
scadenza al 31 dicembre 2024, le cui prestazioni eseguite sono state valutate, ad oggi, positivamente dalla 
Committenza; 
RISCONTRATO il perdurare della gravissima carenza di organico ministeriale in tutte le aree e profili e che il 
personale a supporto delle società in house assume una importanza fondamentale in termini di supporto 
all’azione amministrativa e fornisce competenze specifiche e di elevata qualificazione tecnico-professionale 
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non sovrapponibili con le competenze ordinarie possedute dal personale interno al Ministero della Cultura; 
VISTO l’Atto di indirizzo del Ministero della cultura emanato dal Ministro della cultura con provvedimento 
rep. n. 26 del 23 gennaio 2024 con cui sono state individuate le priorità politiche da realizzarsi nell’anno 
2024, con proiezione triennale 2024 - 2026; 
VISTA la circolare del Segretariato Generale n. 11 del 31 marzo 2023, recante “Stipula contratti con Ales 
S.p.A – Integrazione circolare n. 44 del 30 settembre 2022”, ai sensi della quale l’attività di verifica 
richiamata nell’art. 1-ter del D.L. 21.9.2019, n. 104, convertito con modificazioni dalla L. 18.11.2019 n. 132, 
dovrà esser posta in essere dai singoli Centri di Responsabilità amministrativa, attraverso la pubblicazione, 
sul portale istituzionale RPV, di appositi interpelli rivolti a tutto il personale assegnato allo specifico CDR ed 
alla eventuale periferia afferente; 
VISTA la circolare del Segretariato Generale n. 14 dell’8 marzo 2024, avente ad oggetto: “Decreto 
ministeriale 9 febbraio 2024, rep. 51, recante “Modifiche al decreto 28 gennaio 2020, recante “Articolazione 
degli uffici dirigenziali di livello non generale del Ministero della cultura”, divenuto efficace a far data dal 27 
febbraio, e decreto ministeriale 9 febbraio 2024, rep. 53, recante “Modifiche al decreto ministeriale 23 
dicembre 2014, recante “Organizzazione e funzionamento dei musei statali”, divenuto efficace in data 20 
febbraio 2024 – Fase di attuazione e continuità amministrativa”; 
VISTA la circolare di interpello n. 171 del 21/11/2024 pubblicata dalla Direzione Generale Musei volta a 
verificare la disponibilità del personale interno al Ministero, idoneo a prestare servizio presso il Museo 
Archeologico Nazionale di Taranto; 
VISTO l’esito del Procedimento di verifica di disponibilità del personale in servizio presso il Museo 
Archeologico Nazionale di Taranto da impiegare nelle attività relative ai servizi in argomento, di cui alla 
nota della Direzione Generale Musei prot. 21634-P del 02/12/2024, acquisita agli atti con prot. n. 3388-A 
del 02/12/2024; 
RICHIAMATA la decisione di affidare rep. n. 36 del 02/12/2024 a firma del Direttore del Museo 
Archeologico Nazionale di Taranto; 
VISTA la richiesta preliminare di offerta a firma del Direttore del Museo archeologico nazionale di Taranto 
alla Ales S.p.A., recante il prot. n. 3392-P del 2 dicembre 2024, con riferimento ad un progetto per il 
rafforzamento della capacità amministrativa e gestionale degli uffici per il Museo Archeologico Nazionale di 
Taranto; 
VISTA la nota di Ales S.p.A. recante il prot. n. 13244 del 10 dicembre 2024, contenente la quantificazione 
dell’offerta per i servizi richiesti per un importo complessivo pari ad € 156.148,69 (euro 
centocinquantaseimilacentoquarantotto/69) oltre IVA di legge per l’intero periodo di riferimento, corredata 
dall’attestazione della propria capacità tecnica, organizzativa e professionale, con particolare riferimento 
alla pregressa esperienza nei servizi richiesti, così come richiamato dall’art. 2 dell’Atto di indirizzo di cui al 
decreto del Direttore generale per il Bilancio del 24 gennaio 2017, concernente i “Parametri di congruità 
economica dei servizi svolti presso il MiBACT, nei confronti di Ales S.p.A.”; 
CONSIDERATO che l’utilizzo di Ales in luogo dell’affidamento a privati contraenti a mezzo di procedure di 
gara, già verificato nell’ambito del settore in questione, consente al Museo Archeologico Nazionale di 
Taranto un’economia di spesa e implementa l’efficacia generale e il buon andamento dell’azione 
amministrativa; 
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VISTA la nota recante il prot. n. 3553-P del 2 dicembre 2024, con cui il Direttore del Museo Archeologico 
Nazionale di Taranto ha accettato l’offerta proposta dalla Ales S.p.A., comunicando la propria volontà di 
affidare alla stessa Ales i servizi come indicati nella suddetta recante il prot. n. 13244 del 10 dicembre 2024; 
VISTA la nota recante il prot. 27038 del 18 dicembre 2024 della Direzione Generale Bilancio che trasmette il 
parere del “Comitato per l’esercizio sul controllo analogo sulla Ales S.p.A.” che autorizza alla stipula del 
presente contratto; 
VISTO il DG-MU n. 472 del 3/06/2024 con il quale la Direzione Generale Musei sancisce, a favore di questo 
Istituto, l’autorizzazione dell’Esercizio Provvisorio 2024, acquisito con prot n. 1440-A del 3/06/2024;  
ACCERTATO che il costo complessivo pari ad € 190.501,40 (euro centonovantamilacinquecentouno/40) IVA 
inclusa al 22% ,per l’affidamento dei servizi in argomento trova copertura finanziaria sul capitolo 1.2.1.185 
– Altri servizi ausiliari N.A.C. Ales Spa del Bilancio di previsione 2024; 
RITENUTO di assumere idoneo impegno di spesa; 
CONSIDERATO che il Direttore ha ritenuto opportuno trattenere su di sé la responsabilità del progetto 
assumendo il ruolo di RUP del servizio in oggetto, con il compito di curare gli adempimenti previsti dal 
Codice approvato con il decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36; 
PRESO ATTO che, ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023, il RUP pertanto è la scrivente, in quanto 
Direttore, e che non si trova, ai sensi dell’art. 6 bis della Legge n. 241/1990 e dell’art. 16 del D.Lgs. 36/23, in 
situazione di conflitto di interessi (anche potenziale) nell’adozione del presente provvedimento, come da 
dichiarazione rilasciata dalla medesima agli atti dell’Istituto; 
 
Tutto ciò premesso, visto e considerato e in ottemperanza con le motivazioni illustrate in narrativa che si 
intendono integralmente riportate, la sottoscritta, Dott.ssa Stella Falzone in qualità di Direttore del Museo 
Archeologico Nazionale di Taranto 

DETERMINA 
 

1. di procedere, per le motivazioni espresse in premessa, con l’affidamento diretto dei “Servizi di 
supporto finalizzati alla realizzazione di un progetto per il rafforzamento della capacità 
amministrativa e gestionale degli uffici per il Museo Archeologico Nazionale di Taranto per l’anno 
2024 ” alla società ALES - ARTE LAVORO E SERVIZI S.p.A., con sede in Roma, Via Nazionale n. 243, 
Partita I.V.A. 05656701009, società soggetta al controllo e coordinamento del Ministero della 
Cultura, per un importo pari a € 156.148,69 (euro centocinquantaseimilacentoquarantotto/69) 
oltre IVA di legge; 

2. di disporre che il pagamento verrà effettuato a seguito di presentazione di fatture, esclusivamente 
in formato elettronico, debitamente controllate e vistate in ordine alla regolarità e rispondenza 
formale e fiscale;  

3. di procedere alla stipula del contratto in forma elettronica, mediante scrittura privata ai sensi 
dell’art. 18 del D.lgs. 36/2023; 

4. di ordinare l’imputazione della spesa occorrente per i servizi in argomento pari ad € 190.501,40 
(euro centonovantamilacinquecentouno/40) IVA inclusa al 22%, per l’affidamento dei servizi in 
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argomento, al capitolo 1.2.1.185 – Altri servizi ausiliari N.A.C. Ales Spa del Bilancio di previsione 
2024; 

5. di disporre, ai fini della trasparenza, che il presente provvedimento venga pubblicato ai sensi degli 
artt. 37 del d.lgs. n. 33/2013 e 28, comma 3 del d.lgs. n. 36/2023. 

 

                IL DIRETTORE/IL RUP   

 Ph.D. Stella Falzone 
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